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     托马斯·弗里德曼从美国本土出发往东做环球之旅，

先到印度，后来又到中国，最后回到美国。沿途所见所

感之后写下了这本《世界是平的》。

    《世界是平的》讲的其实是一个关于全球化的经典

理论。

    新一轮的全球化正在逐步的磨平一切疆域，我们每

个人都将成为主角。

                           --- 托马斯·弗里德曼

                  

01 概述



02 为什么世界是平的？---弗里德曼的视角

 全球化划分为三个阶段：

     “全球化1.0”主要是国家间的融合，开始于1492

年哥伦布发现“新大陆”；

     “全球化2.0”是公司之间的融合，主要的推动力

是蒸汽船铁路到电话和计算机的普及开始；

     “全球化3.0”个人成为主角，肤色或东西方的文

化差异，已经不再是合作或竞争的障碍。



02 为什么世界是平的？---弗里德曼的视角

 “碾平世界的十大动力”：

    “墙倒窗开”（柏林墙的倒塌和Windows操作系统

的建立）、互联网时代的到来、工作流软件、开放资源

码、外包（Y2K）、离岸经营、供应链、内包、信息搜

索和轻“类固醇”（数字的、移动的、个人的和虚拟的

类固醇）。

    



02 为什么世界是平的？---弗里德曼的视角

     

    从交易的角度来看，这“十大动力”引发的变化可划

分为三类：交易范围的扩大、交易规则的变化以及交易费

用的降低。

   随着“金砖四国”三十亿人加入世界经济体系中来，

他们既是创造者也是消费者，交易的范围空间扩大了交易

的规则开始趋近向单一的市场、单一的生态系统、单一的

社群演进，而交易的费用的降低，由于信息技术的进步，

信息获取与交流的成本直线下降，大大降低了时间与空间

对贸易的限制场。



03 美国人的生存战略构想

    全球化也并不都是鲜花盛开，完全的竞争也

意味着一个残酷的竞技场，身为美国人的忧患

意识，在这本书中讲述了自己的担心和忧虑：

一些发展中国家像中国和印度，让美国人民产

生了危机感。



03 美国人的生存战略构想

    “由于技术的进步，尤其是因为互联网的迅猛发展，过

去那些依赖地缘和政治优势发展的规则，正在被一股强大的

力量所打破，接受了高等教育的印度年轻人，正在用饱满的

热情拥抱不到美国人百分之一标准收入的幸福生活……在平

坦的世界里已经没有美国人的工作，任何人只要有能力都可

以参加竞争。”



04 未来生存需要的工作技能
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这也是我们工作中不可或缺的技能



05 弗理德曼八条工作技能感悟

    第一，做有合作能力的人。习近平总书记讲“只有合

作共赢才能办大事、办好事、办长久之事”，任何人都需要合

作，懂得合作的人是智者，力争合作的人是能人。真正能人做

好事业的是能团结一批人，周围人愿意帮，团队和谐，善于处

理与竞争对手的关系，使其不至于进行恶意竞争。



05 弗理德曼八条工作技能感悟

    第二，做复合型人才。复合型人才，通常是指具有复

合型知识、复合型能力、复合型思维的多功能人才，其特点

是能够融合多方面素质于一身，应该是有渊博的知识，有多

项技能在手，学习能力强，保持着一颗好奇心。

    第三，表达能力强的人。一个人表达能力强，从某种

意义来说，是因为他信息处理能力很强，“符号加工能力”

强。表达能力强的人，在做事的过程中常能达到事半功倍的

效果。

    第四，懂得权衡，有大局观、有包容性的人。也就

是习近平总书记所强调的科学决策能力，要求做任何决策时，

从全局出发，具有战略眼光，能够把握大势。  



05 弗理德曼八条工作技能感悟

    第五，随时可以改变自己适应社会的人。君

子要随机应变，才能适应各种不同情况。适应能力强

的人，在遇到各种复杂、紧急、令人恐惧或危险的情

况时，都能发挥自己的原有能力，具有摆脱困境的能

力。也就是习近平总书记强调的应急处突能力，干部

具备风险意识、忧患意识、底线思维。  



05 弗理德曼八条工作技能感悟

     第六，在新的领域，如生物技术、新能源新材料、互联网大数

据等行业，有创新和发展的人。党的十八大以来，以习近平同志为核心的

党中央高度重视高技术领域发展，在我国“十四五”规划中，也指明了七大科技

前沿领域，如新一代人工智能产业、量子信息领域、集成电路产业、脑科学领域、

临床医学领域、深空探测领域、深地深海极地探测领域等。中国天眼，世界最大

的望远镜，长征五号，大火箭，世界仅有中美俄能造，八光子纠缠态，再次刷新

了光子纠缠态制备的世界记录，悟空，寻找暗物质的卫星等等，这些都展现了我

国科技创新的整体能力得到了显著提升，科技创新格局发生历史性转变：科技发

展从以跟跑为主，步入跟跑、并跑、领跑并存的历史新阶段。这是近代以来未曾

有过的重大改变，表明我国科技发展站上全新的历史起点。作为个人，我们也应

该勇于创新，不断提升自己，获得成功。



05 弗理德曼八条工作技能感悟

第七，增加个性化价值的人。新时期，衡量一

个人的价值，是看其个性和特长究竟有多出众，

超越框架的束缚，善于创新。或许，到未来，越

稀缺，越有特长的人，将越有价值。

第八，将本土文化结合起来的人。中国特色社会主

义就是做到了把马克思主义基本原理同中国具体实际相

结合，同中国传统文化相结合，是我们取得成功的最大

法宝。因此，对于国家和个人发展都要，善于结合本土

文化，让传统与创新、本土文化与外来文化相得益彰地

发展与融合，更适合未来的发展。



06 结束语

在非洲，瞪羚每天早上醒来时，

他知道自己必须跑得比最快的狮子还要快，否则就会被吃掉。

狮子每天早上醒来时，

他知道自己必须超过跑得最慢的瞪羚，否则就会被饿死。

不管你是狮子还是瞪羚，当太阳升起时，你最好开始奔跑。

                  

                                        

 在全球化浪潮中，我们最好跟上脚
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